IRTA: LAZA BALINT

Amdgy nem iszom tejet.
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UZLET IDXED

A teheneknek nincs karacs
nincs szilveszter

Az Alféldi Tejet 2003-ban 23 te
Ma a tulajdonosok tébb mint sz
belépnek a sajtpiacra is, hogy a

a politikusok karaktergyilko-

lasat lehet elvégezni azzal az

egy kérdéssel, hogy mennyi

a tej dra. Pedig Magyarorszag

egyaltalan nem szdmit nagy
tejfogyaszténak. Evente 6sszesen nagyjabdl 1,5
milliard litert termelnek az orszégban, ebbdl 1,2
millidrdot dolgoznak fel itthon, a tébbi megy
exportra. Gyakorlatilag ellithatnd magat ez
a piac, mégis sok az import. Evi 330 milli6 literes
forgalméval és 53 millidrd forintos bevételével
az Alféldi Tej a masodik legnagyobb szerepls
amagyar piacon (ebbdl 50,5 milliard a belf5ldi
értékesités, 2,6 millidrd az exportbevétel). Bevé-
telben el6zi a Sole-Mizo, f6leg az erés exporttal.

jtermels alapitotta a jobb érdekérvényesités céljabol,
azan vannak, van két gyaruk, tulélték a valsdgokat, és
z végre elhozza nekik a profitot.

R6zsds Monika, az

Alf§ldi Tej ligyvezetsje &
s FU \;

A 2003-ban, Debrecenben alapitott magyar
cég eredetileg nem foglalkozott feldolgozdssal,
csak a gazdak érdekérvényesits szovetsége volt,
akkor még az 4llam is tdmogatta ezt a speciilis
format: kifelé kft., befelé termeldi csoport, kvazi
szovetkezet.

»Az alapvetés az volt, hogy egységben az erd:
nagyobb mennyiséggel targyalva jobb alkupo-
ziciot lehet elérni a feldolgozéknal” — mondja
Antal Gabor, a H6d-Mezbgazda Zrt. vezérigaz-
gatoja, az Alfoldi egyik tagja (6k nem alapitok,
de még az elsé évben csatlakoztak). Magyaror-
szagon az Alfoldi az egyetlen ilyen tejtermel6i
csoport: ugyanazok a tejbeszalliték és a tulajdo-
nosok. Csak az lehet tulajdonos (maximum 15

ony,

FOTOK: ORBITAL STRANGERS
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szazalékkal), aki tejtermeléssel foglalkozik, és
az Alféldinek széllitja a tejet. Mds orszdgokban,
példdul Hollandidban elég elterjedt ez a forma.
A szerkezet azota is megmaradt az Alf6ldinél.
Alapitaskor 23 tejtermeld allt 6ssze (hatmillio
forintos jegyzett tékével), akkoriban kozosen évi
90 millid liter tejet termeltek.

,Utdna j6tt egy merészebb gondolat. Mi ¥
lenne, ha nem kellene targyalni minden évben
a feldolgozoiizemekkel a tejértékesités feltételei-
18], hanem nekiink is lenne sajatunk?” - mondja
Rézsds Moénika, aki 2018 oktdbere 6ta az Alfoldi
Tej Kft. igyvezet igazgatoja. Még 2008-ban
keriilt a céghez, gazdasagi igazgatonak. Elétte
Székesfehérvéron lakott, de Csepelen dolgozott.
»Az MO-s az alatt a tiz év alatt épiilt meg,’amig
én Csepelre jartam dolgozni. En nem gondoltam
véltasra, de a csalddom igen, hogy ne utazzak
annyit. Nem is én, hanem a férjem palyazta meg
az 4llast” — meséli nevetve.

VETTEK EGY GYARAT

A sajat izem a magyardzat arra is, mit keresnek
egyaltalan Székesfehérvaron ilyen névvel. Még
2005-ben cs6dbe ment a multinacionalis tejipari
cég, a Parmalat, és székesfehérvari gyara felsza-
moldhoz keriilt. Kis torténelmi kitérd: a gyar

- mint a magyar élelmiszeriparban megannyi
masik - eredend6en a szocializmus tervgazdasaga-
nak a terméke. Anno felosztotték az orszagot kor-
zetekre, négy tejgyarral, mindegyik ellatta a maga
teriiletét, aztan a rendszervaltas utan privatizaltak
dket. Igy keriilt a székesfehérvari tejiizem a Parma-
lathoz, majd annak csédje utdn az Alfoldi néven
osszedllt, a felvasarlaskor mar 156 gazdahoz. (A
2008-as véalsag kornyékén aztan voltak kilépések,
tobben abbahagytak a termelést, azota a létszam
koriilbeliil szaz tulajdonosra 4llt be.) Azaz nem
z6ldmez8s beruhazasrél volt sz, a gyarat az
Alfoldi 4,8 milliardos allami hitellel vette meg,

w az ott dolgozokkal egyiitt.

) Székesfehérvaron UHT-tejet gyartanak (180

; napos szavatossaggal), tejszint, illetve a friss

FOTOK: ORBITAL STRANGERS

zi termékekre szakosodott gyartdsoron palackos,
kancsos friss tejeket, nagyjabdl 21 napig eltartha-
5: t6, igynevezett ESL-tejeket, tovabba joghurto-

kat, kefireket, tejfoloket, vajakat. Az lizem az
atvételkor napi 250-350 ezer liter tejet tudott
- feldolgozni, ma a kapacitas eléri a 750 ezer litert.
2017 6ta Debrecenben is folyamatban van
egy 12 millidrdos beruhdzasuk. Ennek az -
eredetileg szintén a szocialista tervgazdasagbol
>- szdrmazo - tizemnek a vételdrat az Alfoldi Tej
tulajdonosai adték dssze, tokeemeléssel tették be

a cégbe, hitelt nem vettek fel. ,Erdekes fintora az
életnek, hogy amikor megalakult az Alfoldi Tej,
az alapitok a Friesland debreceni tizemébe szalli-
tottak be, és azon gondolkoztak, milyen jé lenne,
ha ez az {izem az 6vék lenne. Es tiz év mulva ez
az iizem az 6vék lett” -
mondja Ménika.

Az tizemben most
tardt és féltartds
termékeket gyarta-
nak, mellé sajt- és
poritéiizemet épitenek.
A sajtiizem mar kvazi
kész, decemberben
megvoltak a proba-
gyartasok. ,,A Mikulas meghozta a sajtot, a Jé-
zuska megérlelte, és mar meg tudtuk késtolni, tul
van azon az érlelésen, amit terveziink.” Tavaszra
befejezik a sajtiizemet, a poritéiizem 2019 nya-
rdanak mésodik felében inditja a probaiizemet,
amivel szeptember végére végeznek. Ez az iizem
most napi 100-150 ezer liter tejet dolgoz fel,

a beruhdzas végén kapacitasa napi 350-400 ezer
liter lesz.

A magyar sajtfogyasztas nagyobb része
(becslések szerint kozel fele) import, az izemmel
az a cél, hogy ebbdl
tudjanak leszoritani.
»Amit ma Ma-
gyarorszagon meg
lehet termelni, eld
lehet allitani, azt ne
importbdl szerezziik
be” - mondja Moénika.
Eves szinten 6600
tonnat tudnak majd
gyartani, ez az import
teljes kiszoritasara
még biztosan nem lesz
elég.

En nem gondoltam viltasra,
de acsaladom igen, hogy ne
utazzak annyit. Nemis én,
hanem a férjem palyazta
meg az allast.

ALFOLDI TEJ KFT.

Az alapitas éve: 2003

Tulajdonosok: 102 kft.- és egyéni tarsasagi tag
Létszam (2018): 706 6

2016
® 2017
@ 2018 (becslés)

A TEJTERMELES
MINDIG INGADOZIK
Talan furcsa lehet,
miért dolgoznak

a gazdak kvazi ter-
meldszovetkezetben,
a magyar mezbgazda-
sagban ez annyira nem
megszokott. A valasz
jorészt a tejtermelés
tulajdonsagaiban
rejlik. A tej termelése
mindig ingadozik.
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(millid forint)

100

Arbevétel
(milliard forint)
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Egyrészt természetesen a tehén életcik-
lusa miatt, a termelés a hideg hénapok-
ban emelkedik, marcius-4prilisban
van a csucson, meleg id6ben viszont

az allatok tobb folyadékot isznak, a tej
higul, kevesebb lesz - a kiilonbség akar
5-10 szazalékos is lehet.

Itt érdemes kicsit kitérni a tejterme-
1és folyamatdra. Az Alfoldi feldol-
gozolizemeibe naponta - nagyobb
termel6ktdl naponta kétszer — szallit-
jak be a tejet, a tartalyos auték (nem
sajatok, kiilon cég végzi a szallitast)
most 900-950 ezer litert gytjtenek be.
»A teheneknek nincs kardcsony, nincs
szilveszter, nincs hisvét, 6k mindennap
adnak tejet, ugyhogy a tejbegyfijtés évi
365 napon torténik” - mondja Monika.
A legnagyobb telepek is legfeljebb egy-
két napig tudjak tarolni a tejet, tgyhogy
minél el6bb el kell jutnia a feldolgozo
60-100 ezer literes siloiba, ahol naponta
dolgozzék fel a nyersanyagot.

Mésrészt a tejpiac Gnmagdban is
ingadozo. 2015-ig kvotaszabalyozas
volt érvényben az EU-ban, minden
orszag csak a kvétdjanak megfelels
mennyiségl tejet termelhetett. Ezt 2015
aprilistol eltorolték, azota szabad a tej-
termelés és a tej dramldsa is. ,A nalunk
sokkal nagyobb, tejtermelésben erds
orszdgokban - Németorszdg, Lengyel-
orszag - képz6do tejfelesleget konnyen
behozzak. Ilyenkor jelennek meg az
olcs6 sajtok, UHT-tejek, vajak, a ma-

78 | FORBES 2019.FEBRUAR

gyar fogyasztok pedig elsésorban azt
nézik, minek mennyi az 4ra” - mondja
Ménika. A kvétak eltorlésével be is
zuhant a tej 4ra egész Eur6péban. Ekkor
mutatkozott meg igazan, mire j6 a kvézi
szovetkezi forma. ,,Konkrétan szerzé-
déseket bontottak fel a tejfeldolgozok,

A magyarok szeretnek
magyarok lenni,
biiszkék vagyunk

ra, hogy magyarok
vagyunk.

meég Ugy is, hogy kotbért fizettek az 4t
nem vett tejre. Ez az Alféldinél fel sem
meriilhetett, mert ahogy a tejtermel§-
nek beszéllitasi, ugy a kft.-nek atvételi
kotelezettsége van” - mondja Leské
Magdolna, a Geo-Milk Kft. igyvezetdje
(a cég az Alf6ldi egyik tulajdonosa, az
alapitds utédni évben 1éptek be).

Emiatt érezhetéen véltoztatott a tej-
piacon a kormany két lépésben beveze-
tett Uj dfapolitikaja. El8szér, 2017 janu-
drjdban csak a friss tejek afaja csokkent
Ot szdzalékra. A fogyasztok nem nézték
hogy tartés vagy nem tartés a tej, egy-
szerlien az olcsobb - dfacsékkentéssel
rekldmozott - termékeket vették meg.
2019 janudrjéban aztdn az sszes folya-
déktej bekertiilt az 6tszézalékos afakulcs
ald, viszont a tejtermékek nem. A sajton

>

példéul maradt a 18 szazalékos 4fa, mig
mondjuk a kakads italokon 27 szézalgk,
Mindemellett az adécsékkentés az A].
foldi tigyvezetdje szerint j6 lépés volt a5
afacsaldsok megsziintetése és a magyar
termékek elényben részesitése felé.

MAGYAR, KOKARDAS, KALOCSA|
»Van két nagyon erés markank, a Ma-
gyar és a Riska, teljesen mas célcso-
portot célzunk meg veliik.” A régebbi,
legersebb mérka (a kozvetlen értéke-
sitésben nem nagyon hasznélt Alfold;
utdn) a Magyar. ,,Akkor vezettiik be,
amikor hivatalosan is elkezdédott

a kommunikacié arrél, hogy Magyar-
orszdgon is vannak jé markék és ter-
meékek, nem kell importterméket venni,
egy magyar tizem tud olyan mindségi
terméket eldallitani, mint ami import-
bdl bején” — mondja Ménika.

»A magyarok szeretnek magyarok
lenni, biiszkék vagyunk ra, hogy ma-
gyarok vagyunk” - mondja Dobro-
voczky Istvén, az Alfoldi értékesitési
¢s marketingigazgatdja, aki még 2008
végén az egész koncepciot kitaldlta. ,,A
Magyart tesztjelleggel tettiik be az egyik
kereskedelmi lancba, hatha mikédik.
Egy hénap alatt kideriilt, hogy igen.”

El8szor egyébként mas, magyar
lancoknak ajanlotték fel, de nekik nem
kellett. Az6ta az egyik legsikeresebb
mdrkéjuk lett. A markdzott termékek
az Alféldi forgalmdanak 70 szazalékat
adjdk, a white label (ilyenkor m4s-
nak adjak a terméket, aki rateszi sajat
mérkajat, példaul a lancok a sajatjukat)
értékesités 30 szdzalék - ez az ardny ot
éve még forditva volt.

A teljes termékportfélidt a Riska fedi
le. A Magyar markahoz kapcsolédéan
ugyanis vannak torvényi eléirasok,
hogy hany szdzalékban kell a terméknek
magyar hozzdadott értéket tartalmaz-
nia. Igy gyumdlcsjoghurtokra példaul
nem rakhat6 ez a markanév, mert
a gytimolcskészitményt csak importbol
tudjak beszerezni.

A Riskdval a gyerekeket, fiatalokat
céloztdk. ,,Ha gyerekként talalkoznak
a Riska markéval, csaladfenntartéként
ehhez fognak csatlakozni” - mondja
Moénika. A markaval az egészséges




gletmodot propagaljék, és sportrendez-
vényeket timogatnak. ,,A Riska rajzolt
figura, barmit tud csindlni, biciklizni,
mozognl.

A két f6 méarka mellett almarkakkal
is dolgoznak, ilyen a Kalocsai (csak
nagykeresked6knek megy), a Magyar
Mesés (csak az egyik magyar lancban
forgalmazzak), az Anni Panni, illetve az
I love fantdzianevii. Ugyanilyen almdr-
ka volt a Kokardés is, amit 2018 febru-
arjaban az Aldi megvett az Alfolditol
- ezzel a német multi el6szor vasarolt
magyar cégtdl markat. ,,Nagyon ritkdn
fordul el§ ilyen. Csinalhattunk volna

mi is egy Uj markat, de a Kokardas ezzel

a minimalista dizdjnnal annyira jo volt,
hogy azt mondtuk: pont ezt szeretnénk”
- mondja Bernhard Haider, az Aldi
Magyarorszag Elelmiszer Bt. tigyve-
zeté-igazgatdja. Titoktartdst irtak ala,

a vételar és minden mas megallapodas
is titkos, de az tigyvezet6 annyit elarult,
hogy a sajat markak ott a legfontosab-
bak, ahol a beszerzés is helyi, vagyis
éppen a friss termékeknél, mint amilyen
a tej is.

Az Alfoldi egyébként a Lidlt kivéve
az sszes élelmiszerkereskedelmi lanc-
ban jelen van, a cég arbevételének nagy
részét a lancoknak valo értékesités adja.
De hélozatok és nagykerek mellett a kis
boltoknak is tizemeltetnek tigynevezett
teritdjaratokat, bizonyos rendelési mi-
nimum felett barhova kiviszik nyitasra
a termékeiket.

RISKA MEETS YODA
Tejipari cégként Ma-
gyarorszagon egyediil
az Alfoldinek van
megallapodasa a Dis-
ney-vel: rarakhatjak
arajzfilmfigurak képét
- példaul a Star Wars-
sorozatokbol Yodat

- a dobozokra. ,Ilyen
jol mikods egyttt-
miikodése tejipari
céggel a Disney-nek az
egész vilagon nincs.
Az anyavallalat a ma-
gyar Disney-t kérte
fel, hogy mutassa be

Eurdpdban més, nagy tejfeldolgozassal
foglalkoz6 orszagoknak, mit6l miikodik
nalunk, és mitél nem miikodik mashol”
- mondja Ménika.

B KERESD A
CSUCSELMENYEKET!

RESZLETEK A OLDALON

,Nélunk az nagyon szimpatikus
a Disney-nek, hogy hatalmas szdmokkal
dolgozunk, milliés nagysagrendek-
ben jelenitiink meg Disney-meséket
a dobozokon” - mondja Dobrovoczky
Istvan, az Alfoldi értékesitési és marke-
tingigazgatdja. Mindig megallapodnak
egy-egy aruhdzlanccal, hogy éppen
hova mennek ezek a limitalt kiadasok.
A Disney-vel 6t éve miikodnek egyiitt,
anno Ok keresték meg a Disney-t, és
licencdijat fizetnek a karakterek utén.
»Az alaptétel nagyon egyszerti: forgal-
mat tudunk generalni azzal, hogy az
egyes termékekhez hozzérendeliink egy
grafikat, mert a vasarlé megveszi azt az

alapterméket. UHT tejnél kézenfekvd
volt az Gj Star Wars-epizdd. Mi elkezd-
tiik, aztén gyakorlatilag még a fogkefére
is Star Wars-logo keriilt.”

»Alltam a boltban, ldttam, hogy ott
vélogatjdk ki a kedvenc Star Wars-fi-
gurajukat a raklaprol. Volt, aki 12 tejet
vett, mind a 12 dobozon Yoda volt” -
meséli Monika.

Azt talan csak Yoda tudja, mit
hoz a j6vé a tejpiacon, mindenesetre
az Alfoldinél a kovetkez6 harom
évre az a cél, hogy adozott eredmény
alapjén is bekertiljenek a top 500 cég
kozé, illetve az exportot noveljék az uj
termékekkel. Es lassan johet a tulajdo-
nosok 4ltal is realizalhato profitis. ,Ez
hosszu tavua befektetés. Gazdasagilag
még nem mondhatom, hogy megérte
a tagsag, akkor lenne igy, ha az ember
valamilyen jutalékot vagy osztalékot
realizélhatna a befektetése utan. Még
nem tortént meg, de a cég folyamatosan
fejlédik. Azt reméljiik, hogy ha a deb-
receni lizem is elindul, és lesz egy teljes
vertikumot lefogd termékkore, 6t-tiz éven
beliil megtériil a befektetésiink” - mondja
Leskoé Magdolna.

,T6link nyugatra nagy tobbségben
termeldi tulajdonban vannak a feldol-
gozbuizemek, ezek a cégek mar nagyon
nagyok, sokkal tobb idejiik volt a fejlé-
désre — mondja Antal Gabor. - Nekiink
ezt gyorsan kell produkalni, 15-20 év
alatt kellene ¢ket utolérni, ami nem
konnyt.”

HIRDETES

A tulajdonosok
rendszeresen tartanak
regionalis gyiiléseket
is, ahol mindenki
talalkozhat az
ligyvezetovel is




